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L'INSOLVENZA DELLA SERASSI: COME MAI UNA DITTA COS FAMOSA FALLI di
Giosue Berbenni

Il tema

In questa riflessione indaghiamo su un fatto cheréi non ha trovato spiegazione: come
mai una ditta cosi celebre e piena di lavoro, glea®erassi tra le case organarie piu note d’|talia
crollo finanziariamente e falli. Dopo lunghe indagpossiamo rispondere in modo esaustivo: fu
dovuto non a questioni organarie ma a cause intecheesterne, di macroeconomia e di
microeconomia, personali e generali. Dunque non m@apiu motivazioni. Il suo fallimento
giudiziale, evento doloroso, ando dal 1871 alle filel 1872 ed ebbe le seguenti situazioni:

- fu preceduto dalla fuoriuscita delle maestranae @ direttore generale Giambattista Castelli
(1813-1885);

- comporto la interruzione della lunga e celebtwita organaria (iniziata dal 1720 circa);

- provoco la vendita all’asta dei numerosi beni iofiti (case, palazzi, boschi, campi, officine e
altro);

- fu promosso dagli stessi parenti in qualita éddori.

La Fratelli Serassi coinvolta € queijlanior, formata da Giacomo (1790-1877) e i nipoti
fratelli Giuseppe IV (1823-1895), Carlo Il (1828783, Vittorio (1829-1903), soci della
Compagniasimile all’attualeSocieta in nome collettiyahe ha come base la regola secondo cui, se
il patrimonio sociale non e sufficiente a pagamebitori, subentra il patrimonio individuale dei
singoli soci.

Il fallimento

Il fallimento é il procedimento concorsuale volto assicurare il soddisfacimento con pari
condizioni, dei creditori dell'imprenditore commeie insolvente, quale la Serassi. E stato aperto
con sentenza del Tribunale correzionale di Bergarhpresupposti della sua dichiarazione sono
stati due:
- soggettivoche e la qualita diommerciantalella ditta, soggetto giuridico;
- oggettivg che é Icstato di insolvenzaovvero lo stato di squilibrio economico per dffadel quale
limprenditore, nella fattispecie la Serassi, nopi& in grado di adempiere regolarmente le proprie
obbligazioni, ossia di effettuare i pagamenti atadenze, con i mezzi normali di pagamento, quale
e il denaro, tratto dall'esercizio ordinario defijpresa.

| caratteri fondamentali sono stati:
- la universalita perché vengono colpiti tutti i beni mobili (perta le officine, le macchine, il
legname, lo stagno e altro) e immobili (palazzsesderreni, boschi e altro);
- la concorsualita perché e predisposto nell'interesse di tuttigdatori, tra cui ci sono i parenti
Serassi, al fine di realizzare quepar condicio creditorumche costituisce un fondamento del
fallimento;
- la disponibilita in quanto & rimesso all'iniziativa di ogni cred#o tra cui, appunto gli stessi
parenti Serassi, non soltanto per promuoverlo, mea@per intervenirvi successivamente.

Il fallimento ha prodotto effetti personali e patoniali sui Serassi:
- personaliperché hanno comportato per i soci fratelli Sejassores, per un periodo di tempo, il
divieto di svolgere altra attivita commerciale;
- patrimoniali in quanto, dalla data della sentenza dichiaradiviallimento, i soci falliti perdono
'amministrazione e la disponibilita di tutti i gpa beni, compresi quelli che pervengono durante il
fallimento (é questo il cosi detto spossessamentide cose che si sono verificate nella Serassi.

Dopo I'emanazione del decreto del Tribunale ciwterezionale, che ha reso esecutivo lo
stato passivo, si € proceduto alla vendita dei lferenti parte della massa attiva mediante tre
pubblici incanti, con pubblicazione sul quotidigmovinciale:La Gazzetta di Bergam@d3 giugno
1871, 8 agosto 1871, 20 marzo 1872, 21 maggio 1882iugno 1872). Nel nostro caso, per

b

distribuire ai creditori il ricavato della venditmon €& stato necessario attendere la fine della



L'INSOLVENZA DELLA SERASSI: COME MAI UNA DITTA COS FAMOSA FALLI di Giosué Berbenni 2

procedura: a mano a mano che si procedeva nellditgemfatti, venivano effettuate ripartizioni
parziali periodiche. Il fallimento della Serassiéschiuso velocemente, in circa due anni, perché e
stato pagato integralmente I'intero passivo fallitaee, e in questo senso la procedura e stataesimil
a un concordato fallimentardda come mai € capitato tutto questo? Non si potevitare?
Facciamo un passo all'indietro.

MOTIVAZIONI DI CARATTERE GENERALE
Valutazioni errate di macroeconomia

Nella sua storia economica la Serassi, a seguil@ elecellente attivita organaria, acquistava
molti beni immobili, secondo la concezione econ@dettafisiocratica in base alla quale la vera
ricchezza stava nella terra. Si riteneva che glmahili fossero il migliore e piu sicuro
investimento, perché da una parte servivano comenge ipotecarie ai prestiti di denaro, di cui
aveva sempre bisogno per pagare le maestranzeateriali (i committenti, cioé le Fabbricerie,
pagavano per lo piu a distanza di anni) dall’attev’ano buone rendite (prodotti agricoli, affitti,
canoni). Ma successivamente (dalla seconda me€c80 I'avvento deliberismocioé in periodo
di economia liberale) la Serassi non ha fatto iticoon un’altra realta ben diversa: quella secondo
cui la vera ricchezza sta nel denaro, che acqs&tgpre piu importanza commerciale e il cui costo
e continuamente piu alto. Questa concezione ecamondettaliberista, diventa preminente con
'avvento della borghesia commerciale e manifagiaj nuova classe emergente dell’leconomia, di
cui anche la Serassi fa parte con grandissimo meittonosciuto dal Governo austriaco nel 1846
con la concessione deNquila Imperiale col titolo di Imperiale Regia Fabbrica Nazionale
Privilegiata.

La vera forza economica: il lavoro e il commercio

Il solo accumulo dei beni immobili poteva funzama per un latifondista, che tiene fermo il
capitale, ma non per un’impresa manifatturierarasformazione dei beni e del loro commercio,
come appunto la Serassi, che ha continuamente riisdg denaro. La moneta e la moderna
ricchezza. Questo, a nostro avviso, i Serassi H@mmo capito nel periodo liberista 0 non sono
riusciti a realizzarlo. Permane in loro, inveceauwontinua concezione economica fisiocratica: si
rendono debitori di troppi soldi pur di acquistgsarecchi immobili. Questi, purtroppo, non
riuscivano a fare da ipoteca ai continui mutui @ potevano essere venduti perché erano bloccati
da ipoteche che servivano per mutui. Un cane chmosde la coda. Per cui sono falliti con un
valore di immobili superiore ai debiti.

La politica anticlericale del governo Rattazzi (8363)

Con questa situazione di macroeconomia occorreanhgue il clima politico, molto
sfavorevole agli enti ecclesiastici (i capitoli ldethiese collegiate, le chiese ricettizie, le coittue
le cappellanie corali, i capitoli delle chiese edttli, fabbricerie e altro), che finanziavano la
costruzione o i restauri degli organi. Il neon&tato italiano (1861), impoverito dalle guerre
d’'indipendenza, di credo massonico, dissangua leasahdopo aver azzerato lo Stato Pontificio.
L'obiettivo € togliere prestigio e potere politiadla Chiesa. Con il governo di Urbano Rattazzi
(1866-73), la legislazione anti-cattolica subiscéaacelerazione, con leggi del 7 luglio 1866 e del
15 agosto 1867. Con la prima si tolse il riconogsito giuridico a tutti gli ordini, le corporazioei
le congregazioni regolari e secolari, i conservagar i ritiri di carattere ecclesiastico. Con la
seconda non furono piu riconosciuti, quali enti atiori capitoli delle chiese collegiate, le chiese
ricettizie, le comunita e le cappellanie coratiapitoli delle chiese cattedrali e altro. Tuttier gia
appartenenti a quegli enti furono espropriati eoflev allo Stato «provvedendosi a iscrivere, a
favore del fondo per il culto, una rendita del 5%iiegina sopra la torta, € che cid comporto la
soppressione di venticinquemila enti ecclesiasticicameramento dei loro beni e la vendita
all'asta di circa un milione e trecentomila ettdirterreno, nonché un’imposta gravosa del 30% sui
lavori in edifici ecclesiastici. A questa seguonitrealeggi inique. Anche la Serassi ne subi
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negativamente le conseguenze, in quanto fu fortem@enalizzata per linsolvenza delle
Fabbricerie e di altre istituzioni, rese improvvigante povere, per cui dovettero o sospendere le
ordinazioni o procrastinare il pagamento delle epgia eseguite (anche di quattordici anni) senza
interessi. | ritardati pagamenti, dunque, feceabdrccare il vaso dell'insolvenza serassiana, gia
precario per motivi interni di famiglia.

Le difficolta di pagamento delle Fabbricerie

| ritardi degli adempimenti delle Fabbricerie, givema dalla Serassi erano sopportati senza
problemi, ora diventano pesanti. Ci sono Fabbrcehie pagano dopo otto, dieci, dodici, quattordici
anni, senza interessi! Ad esempio nel 1878, dombcdanni, non e stato ancora pagato il debito
contratto nel 1867 da parte della Fabbriceria dsfdvanni a Ragusa. A queste si aggiunge quella
di Borgotaro (Parma) che effettua il pagamentouattprdici anni. La Fratelli Serassi, per far fiont
a queste gravose situazioni, utilizza l'istitutdlaleessione del credito per Gottolengo (Brescia),
Giarre (Catania), Ragusa (Siracusa), Orgiano (\Ziagn e chiede prestiti con interessi molto
superiori a quelli del mercato. Di contro contirliisadempimento dei mutui passivi che crescono
di interessi.

La fuoriuscita delle maestranze

Verso la meta 1870 c’e la rovinosa fuoriuscitaalellaestranze con il citato agente e gerente
Castelli, capeggiate dal valentissimo capo fabb@tacomo Locatelli (1829-1875). Come mai?
Cio, probabilmente, e dovuto al mancato riforninoedei semilavorati delle ferramenta per la
costruzione degli organi quali. Lo deduciamo dastpiele ditte fornitrici Giuseppe Antonio
Spagliardi e C. di Milano e Gerolamo Tavecchi drg@no, ambedue concorsuali nelle procedure
di fallimento, non fornivano piu la Serassi in gteaareditrici rispettivamente di Lire 8.000:00 e di
Lire 2.969:89, cifre notevoli, resi esigibili caentenze contumaciali dei rispettivi Tribunali. i Su
cantieri non ci sono piu i titolari Serassi ma laastranze, sempre piu indipendenti. Infine molte
maestranze si mettono in proprio, facendo unaagiebncorrenza.

MOTIVAZIONI DI CARATTERE PARTICOLARE
| legati testamentari e le dotatroppo generosi

Ma le ragioni sono anche interne, tra parenti. IB@s# a venti anni prima, allorché Carlo il
Grande ha lasciato nel testamento (1849) cosi ¢aritichi legati ai nipoti, parenti e altri, talad
mettere in seria difficolta la Fratelli Serassiargcchi soldi (oltre 80.000:00 milanesi, con cui Si
potevano costruire oltre quattro organi di circamiacinquecento canne), molte e ragguardevoli
pensioni vitalizie. A questi ne vanno aggiunti ialegati testamentari: quello di Lire 6.000:00
austriache di Giuseppe Il Federico (1849) alla bfeeria di Sant'Alessandro della Croce in
Bergamo, anch’essa presente nella massa credf@haentare. Poi sono da conteggiare le
generose beneficenze dotali (tre per 5.000:00iaak# ciascuno), che hanno contribuito, non poco,
alla generale precaria situazione debitoria.

Le discordie interne, gli interessi personalie@ diverse mentalita

Le discordie interne e gli interessi personali siepongono al bene comune. La societa
Fratelli Serassi ha amministrazione di tipo congim per cui le decisioni richiedevano
'unanimita; ma le mentalita del vecchio Giacomala tre giovani nipoti erano assai diverse.
Poteva capitare che per le importanti decisiomrfimarie mancasse I'accordo unanime, cioé: le
idee dei nipoti potevano non coincidere con quédli¥anziano zio, cosicché la precaria situazione
debitoria stagnava in una sorta di immobilismog fandivenire cronica. La situazione va vista con il
confronto: nella Fratelli Serassenior (1818-1849) c’era una sola amministrazione famglia
perché i fratelli non erano sposati e vivevanoems (Andrea, Carlo, Giuseppe lll Federico,
Vittorio uscito come socio nel 1826, Giacomo, Featido morto nel 1832); neljanior (1850-
1870) i tre nipoti avevano ciascuno famiglia. Tedeoonto che il ricavo netto degli organi non era
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tanto, si puo capire come questo fosse insuffiei@ntoprire le spese delle maestranze, dell'agente,
delle officine, dei tre titolari, dei legati testantari, dei dotali, delle pensioni vitalizie e dfal
Dunque all'interno della ditta non ci sono persarapaci di risolvere la difficile situazione
debitoria.

| promotori del fallimento sono i parenti

Sembra che il fallimento sia un affare di famigiia,quanto i promotori sono proprio gli
stessi Serassi: Francesco Speranza, farmacistag rdiaElisa Serassi, per il primo incanto del 13
giugno 1871; Amelia Ruspini ved. notaio Carlo Ssraer il secondo incanto dell'8 agosto 1871;
guesti due incanti vedono come acquirenti le mdglifratelli Giuseppe IV e Vittorio e i mariti
delle sorelle Serassi Marietta ed Elisa fu Aledsananche nel terzo incanto le mogli dei due
sopraccitati fratelli concorrono come acquirensi@me ad altre persone. | beni si vendono alla
prima offerta, benché il Codice di procedura civike preveda tre, sempre in diminuzione di un
sesto, come all’art. 140. Sembra che ai paremtitia d’organi interessi solo per i soldi che proelu
e non tanto per la celebrita artistica e il prgsti

Uniti nella disgrazia

| Serassi, comunque, di fronte al fallimento, rigpamo uniti e mantengono il loro nome
pulito e non infangato da condanne per insolveReaferiscono diventare poveri ma rimanere delle
persone onorate, pagando fino in fondo i propriitdeBl termine delle operazioni concorsuali,
infatti, i creditori vengono pagati per intero, qumsi degli interessi. Nessun & stato lasciato
insoddisfatto. Mantengono il buon nome, anche ridfigrazie, ma pagano caramente gli errori.

Conclusioni

L’'analisi delle vicende finanziarie generali e merali serassiane che hanno portato al
fallimento della celebre ditta, spiega alcune ragael dissesto, ben sapendo che certi eventi sono
frutto di complicati meccanismi. Ci rendiamo coote nella Serassi, dietro la facciata di costruttor
d’organi, c’erano degli aspetti di contrasto a soonosciuti. Questo nella gestione dei grossi
capitali destinati alle tre famiglie, con a capdre fratelli juniores e dell’azienda. Le gravi
situazioni debitorie hanno mostrato come, talvdltacapacita di gestire, in modo oculato, un ricco
patrimonio - fatto di palazzi, fondi terrieri, neggocase adibite a vari scopi - possa distruggere
velocemente e in modo indiretto, soprattutto nasgosn’attivita artigianale antica, florida e
affermata. | vari perché del fallimento, alla ludelle accennate considerazioni economico-
politiche, aziendali e familiari, scandagliano usituazione intricata sia a livello esterno che
interno, generale che particolare, e rendono ragael doloroso evento che altrimenti resterebbe
veramente inspiegabile.



